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El Programa de Conocimiento e
Innovacion para el Desarrollo en América
Latina y el Caribe -INTERCOONECTA-,
es la apuesta de la Agencia Espanola
de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID) para contribuir al
fortalecimiento institucional de América
Latina y el Caribe, respondiendo a las
necesidades de la regién. Su principal
objetivo es coordinar,integrar y potenciar
las acciones de conocimiento que realiza
la Cooperacion Espafiola en la region
con el fin de generar politicas publicas en
favor del desarrollo humano sostenible y
la erradicacién de la pobreza.

En el marco del nuevo Plan,la Universidad
Menéndez Pelayo y la AECID, a través de
su Centro de Formacién en Cartagena
de Indias, Colombia, organizan el curso:
Disefio y gestion de proyectos de
intraemprendimiento publico,
con la colaboracién de la Fundacién
Ortega-Maraién, el Instituto Nacional
de Administracion Publica (Espafa), la
Escuela de Gobierno de la Organizacion

FECHA:

DURACION:

de Estados Americanos (OEA), el
Instituto de Investigacién y Economia
[+E (Argentina) y el Laboratorio
tecnoldgico de Uruguay (LATU).

OBJETIVOS DE LA ACTIVIDAD:
El curso tiene como propdsito capacitar
a los participantes en la identificacion,
disefio e implementacion de iniciativas
de intraemprendimiento en el sector
publico, fomentando la innovacién
desde dentro de las instituciones. A
través de un enfoque practico y basado
en el aprendizaje experiencial, los
participantes desarrollaran habilidades
para aplicar metodologias agiles,
gestionar el cambio organizacional y
superar barreras institucionales, con el
fin de generar soluciones innovadoras
y sostenibles que mejoren la eficiencia
y el impacto de las administraciones
publicas.
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COMPETENCIASY HABILIDADES
* Capacidad de innovacion en el
sector publico. Desarrollaran la habilidad
de identificar oportunidades de mejora
dentro de sus instituciones y proponer
soluciones innovadoras adaptadas a los
desafios del ambito gubernamental.

* Gestion del cambio y liderazgo
intraemprendedor. Aprenderan
estrategias para movilizar recursos,
superar resistencias y fomentar una
cultura organizacional favorable a la
innovacion dentro de sus equipos y
administraciones.

* Aplicacion de metodologias agiles
y disefio de soluciones. Adquiriran
conocimientos  sobre  herramientas
como el design thinking, la co-creacion
con la ciudadania y metodologias agiles
para disefar e implementar iniciativas
intraemprendedoras efectivas.
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* Habilidades de analisis y toma de decisiones.
Fortaleceran su capacidad para evaluar el impacto de sus
proyectos, gestionar riesgos y tomar decisiones basadas en
evidencia en entornos técnico-burocraticos complejos.

* Gestion de recursos y sostenibilidad de proyectos
innovadores. Desarrollaran competencias en la identificacion
de fuentes de financiacion, escalabilidad y sostenibilidad de las
iniciativas intraemprendedoras, asegurando su viabilidad a largo
plazo.

AMBITO GEOGRAFICO:

Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Uruguay y
Venezuela.

PERFIL DE PARTICIPANTES:

El curso esta disehado para servidores publicos de América
Latina que desempefan funciones en distintos niveles de
gobierno y buscan desarrollar iniciativas innovadoras dentro
de sus instituciones. Esta dirigido a profesionales que trabajan
en areas de gestion publica, planificacion, politicas publicas,
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modernizacion del Estado y desarrollo institucional. También
pueden participar funcionarios interesados en adquirir
herramientas para fomentar una cultura de innovacion, mejorar
la eficiencia de los servicios publicos y generar impacto positivo
en sus comunidades.

CRITERIOS DE SELECCION:
Los interesados deberan remitir su CV y la carta de aval de su
institucion.

FINANCIACION:
No supone coste de participacién para los seleccionados.
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PROGRAMA (PRELIMINAR):

MODULO |.FUNDAMENTOS DEL
INTRAEMPRENDIMIENTO EN EL SECTOR
PUBLICO

FECHAS: 29 DE ABRIL - 12 DE MAYO
Sesiones sincronas: 29 de abril y 6 de mayo

Descripcion: Este modulo introduce el concepto de
intraemprendimientoy suaplicacion en el ambito gubernamental.
Se exploraran las diferencias entre la innovacion tradicional y
la impulsada desde dentro de las administraciones publicas,
asi como el rol del liderazgo y la cultura organizativa en la
promocion de iniciativas intraemprendedoras.

Contenido:
* ;Qué es el intraemprendimiento y por qué es clave en el

sector publico?

e Cultura organizacional y liderazgo en la administracion
publica.

* Innovacién desde dentro: desafios y oportunidades.
* Casos de éxito de intraemprendimiento en gobiernos y

administraciones.

Organizadoras Coorganizadara

MODULO 2.METODOSY HERRAMIENTAS PARA EL
INTRAEMPRENDIMIENTO PUBLICO

FECHAS: I3 DE MAYO - 26 DE MAYO
Sesiones sincronas: |3 de mayo y 20 de mayo

Descripcion: Para desarrollar iniciativas innovadoras en el
sector publico, es clave contar con herramientas que faciliten
su implementacion. Este médulo explora metodologias para
identificar oportunidades, disenar soluciones y estructurar
procesos de innovacion en el marco de la administracion
publica.

Contenido:

* Disefio de iniciativas intraemprendedoras en el sector
publico.

* Metodologias 4giles aplicadas a la innovacion publica.

* Anadlisis de actores y co-creacion con la ciudadania.

* Herramientas para medir el impacto de la innovacion en la
gestion publica.
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MODULO 3: GOBERNANZAY GESTION DEL
CAMBIO EN ENTORNOS INSTITUCIONALES

FECHAS: 27 DE MAYO -9 DE JUNIO
Sesiones sincronas: 27 de mayo y 3 de junio

Descripcion: El éxito de un proyecto intraemprendedor en
el sector publico depende de su capacidad para integrarse en
estructuras de gobernanza existentes y superar resistencias
internas. Este mddulo se enfoca en estrategias para gestionar
el cambio y movilizar aliados clave dentro de las instituciones.

Contenido:
* Gobernanza de la innovacion y toma de decisiones en el
sector publico.

* Estrategias para gestionar el cambio en organizaciones
burocraticas.

 Superacion de barreras institucionales y promocion del
intraemprendimiento.

e Creacion de ecosistemas de innovacion dentro de las
administraciones.
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MODULO 4: FINANCIACION, ESCALABILIDAD
Y SOSTENIBILIDAD DE PROYECTOS
INTRAEMPRENDEDORES

FECHAS: 10 DE JUNIO - 23 DE JUNIO
Sesiones sincronas: 10 de junio y 17 de junio

Descripcion: Uno de los retos del intraemprendimiento en el
sector publico es la sostenibilidad financiera y la capacidad de
escalar los proyectos exitosos. En este modulo se abordaran
estrategias para asegurar el financiamiento de iniciativas
innovadoras y su replicabilidad a nivel institucional.

Contenido:
* Modelos de financiacion y recursos para la innovacion

publica.

* Estrategias para escalar iniciativas intraemprendedoras en la
administracion.

* Medicion de impacto y evaluacion de politicas innovadoras.

* Alianzas publico-privadas y colaboracion interinstitucional
para la innovacion.
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MODULO 5: IMPLEMENTACION DE INICIATIVAS
INTRAEMPRENDEDORAS EN EL SECTOR
PUBLICO

FECHAS: 24 DE JUNIO - | DE JULIO
Sesiones sincronas: 24 de junio y | de julio

Descripcion: El curso culmina con un ejercicio practico en el
que los participantes aplicaran los conocimientos adquiridos
en el disefo de una propuesta de intraemprendimiento dentro
de sus propias organizaciones. Se trabajara en equipos para
desarrollar soluciones innovadoras que respondan a desafios
reales del sector publico.

Contenido:

 Diseno y presentacion de proyectos intraemprendedores en
el sector publico.

* Estrategias de comunicacion y gestion del cambio
organizacional.

* Evaluacion de viabilidad y medicién del impacto de las
iniciativas.

* Presentacion final de proyectos y retroalimentacion de
expertos.
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